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 1  ,ͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÐÈÙÓÉÑÕÅ 

 

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ǉǳ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 

 

 

 1.1  ,Á ÇïÏÌÏÇÉÅ 

 

[Ŝ ǎƻǳǎπǎƻƭ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŜƴǘƛŜǊ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴƴǳŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 
aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

/Ŝ ǎƻǳǎπǎƻƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ŞǊƻŘŞŜ Υ ƭŀ /ƘŀƞƴŜ IŜǊŎȅƴƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ŀǳ tŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜ όŝǊŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜύ ŜƴǘǊŜ прл Ŝǘ олл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŀƴƴŞŜǎΦ  

/ŜǘǘŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ƪƳΣ ƻŎŎǳǇŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭϥhǳŜǎǘΣ Ŝǘ ŀŦŦƭŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǎǎƛŦǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǊƻŎƘŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Řǳ ǎƻǳǎπǎƻƭ ōǊƛƻŎƘƛƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻǴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ 
ŘŞŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭϥƻƴǘ ŀƴƛƳŞŜ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴΦ 
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[Ŝ ǎƻǳǎπǎƻƭ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ Υ 

o 5Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ŦƭǳǾƛŀǘƛƭŜǎ όŀƭƭǳǾƛƻƴǎύΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ Τ 

o 5Ŝǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ŞƻƭƛŜƴǎ όƭƛƳƻƴǎΣ ƭƻŜǎǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ [ŀ aŞǘŀƛǊƛŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
5ŜǾƛǎƻƴ Τ 

o 5Ŝǎ ǊƻŎƘŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǎƛƭǘƛǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎǊŝǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

o ¦ƴŜ ǘǊŀƛƴŞŜ ŘŜ ǉǳŀǊǘȊ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Τ 

o 5Ŝǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊǎŀƴǘ όŀƭǘŞǊƛǘŜǎΣ ǎƻƭƛŦƭǳŞŜǎύΦ 

 

 

 1.2  ,Á ÃÈÁÒÐÅÎÔÅ ÎÁÔÕÒÅÌÌÅ ÄÅ 3!).4Ȥ"2)%5#Ȥ$%Ȥ-!52/. 

 

[ΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜΦ [Ŝ ǊŜƭƛŜŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ aƻƴǘǎ Řǳ aŜƴŞ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ aŀǎǎƛŦ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ŀǳ 
ǎǳŘπŜǎǘΦ 
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!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŘŞƴƛǾŜƭŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рр ƳŝǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩ¸ǾŜƭ ŀǳ ǎǳŘπ
Ŝǎǘ όрт ƳύΣ Ŝǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ [ŀ DŀǇǘƛŝǊŜ όммо ƳύΣ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ ǊŜƭƛŜŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
ƴƻǊŘΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ aƻƴǘǎ Řǳ aŞƴŞΦ [Ŝ ōƻǳǊƎ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΣ Ł ƳƛπƘŀǳǘŜǳǊΣ Ł ƭǳƴŜ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 
фо ƳŝǘǊŜǎΦ  

 

 

 1.3  ,Å ÃÌÉÍÁÔ 

 

[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŜƳǇŞǊŞ ƻŎŞŀƴƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜǎǘƛǾŀƭŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǇŜǳ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜπƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ŞǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
улл ƳƳ ǇŀǊ ŀƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ƛƴǘŜƴǎŜǎ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ мнл ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ǇŀǊ ŀƴύΦ 
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[Ŝǎ ƘƛǾŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊƻƛŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π
59πa!¦whb ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ пр ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƎŜƭ ǇŀǊ ŀƴΦ 

 

 

 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ммϲ/ Ŝǘ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м улл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

 

5ǳǊŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řϥƛƴǎƻƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ 

Ville Lille Strasbourg 
Région de 
PLOËRMEL 

Paris Bordeaux Marseille 

Durée annuelle d'insolation 
en heures 

1 641 1 696 1 835 1 814 2 076 2 866 
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 1.4  ,Å ÒïÓÅÁÕ ÈÙÄÒÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄ 
ό{5!D9ύ ±ƛƭŀƛƴŜΦ  

[Ŝǎ ŜŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴŞŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΣ ǳƴ ŀŦŦƭǳŜƴǘ Řǳ bƛƴƛŀƴΣ ǉǳƛ 
ǎŜ ƧŜǘǘŜ ƭǳƛπƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭΩhǳǎǘ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛƭŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ 
ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ Υ 

o [Ω¸ǾŜƭΣ ǉǳƛ ƭƻƴƎŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƛǊǊƛƎǳŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŎƘŜǘǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ vǳŜǘŜƭ Τ 

o [Ŝ /ŀƳŜǘΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘΩƻǳŜǎǘ Ŝƴ ŜǎǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ ŀƳƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘŜ ζ ƳŀǳǾŀƛǎ η ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ .ŀǎǎƛƴ ό9t¢.ύ ±ƛƭŀƛƴŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ {!D9 ±ƛƭŀƛƴŜΦ 

{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǘƛǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƛƭƭƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нсΣп ƪƳ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ мнΣс Ƙŀ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
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 2  ,ͻÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ ÂÉÏÌÏÇÉÑÕÅ 

 

 

 2.1  ,Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÖïÇïÔÁÌÅ 

 

 2.1.1  ,Á ÐÈÙÓÉÏÎÏÍÉÅ ÄÅ ÌÁ ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ .ƻǘŀƴƛǉǳŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊŜǎǘ ό/.b.ύ ŎƭŀǎǎŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

- [Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƭŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ǘŀƭǳǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Τ 

- [Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Τ 

- [Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴƻƴ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΣ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜ ōŃǘƛΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƳŀǊƛƴǎ ƴƻƴ ƻǳ ǇŜǳ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎΣ ŜǘŎΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whbΣ ŎƻƴǘǊŜ 
ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜǎΦ 
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[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜ ŘŜ 
ŦƻǊşǘ ŀǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘΦ 

 

 2.1.2  ,ÅÓ ÂÏÉÓÅÍÅÎÔÓ 

 

[Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ Lƭǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ƭŜǎ 
ōƻƛǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎ όƎŀƛƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄύΣ ŜǘŎΦ 
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[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ооф ƘŀΣ ǎƻƛǘ но ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŦƻƭƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ōƻƛǎŞΣ ƭŜ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘ 
Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜǘΦ hƴ ƴŜ ǊŜŎŜƴǎŜ ŀǳŎǳƴŜ ƭŀƴŘŜ ƴƛ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whbΦ 

 

Végétations naturelles et semi-
naturelles Superficie (en ha) 

Landes et tourbières 0 

Fourrés 4 

Végétation des haies et talus 53 

Forêts de caducifoliés 153 

Végétations artificielles Superficie (en ha) 

Plantations 128 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ł {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb 
{ƻǳǊŎŜ Υ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ .ǊŜǎǘ όнлмфύ 

 

[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǳǊǊŞǎ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ōƻŎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝƴ нлнлΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ 
Řǳ DǊŀƴŘ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩhǳǎǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ ǎΩŞǘƛǊŜƴǘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мр ƪƳΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мл 
ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ǎƻƛǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όсс ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝƴ нллуύΦ 
{Ŝǳƭǎ нлл ƳŝǘǊŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǎǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ƘŀƛŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ !ǳǎǎƛ Ŝǎǘπƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
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ƘŀƛŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ǾŜǊǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ǘǊŀƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

 

 

[Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƻπƴŀǘǳǊŜƭ Ł ƭΩŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ό[ŀ /ƻǳŎƘŀƛǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мфрл όŁ ƎŀǳŎƘŜύ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŁ ŘǊƻƛǘŜύ Υ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜǊƎŜǊǎΣ 

ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ  
{ƻǳǊŎŜ Υ LDb wŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όнлнпύ 
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[Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƻπƴŀǘǳǊŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрл όŁ ƎŀǳŎƘŜύ Ŝǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ όŁ ŘǊƻƛǘŜύ Υ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Řǳ ōƻƛǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ LDb wŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ όнлнпύ 

 

 

 2.2  ,ÅÓ ÚÏÎÅÓ ÈÕÍÉÄÅÓ 

 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ζ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴƻƴŘŞǎ ƻǳ ƎƻǊƎŞǎ ŘϥŜŀǳ ŘƻǳŎŜΣ ǎŀƭŞŜ 
ƻǳ ǎŀǳƳŃǘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Τ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜΣ ȅ Ŝǎǘ ŘƻƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ƘȅƎǊƻǇƘƛƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ η ό!ǊǘƛŎƭŜ [Φнммπм Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 9ƭƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ Ł 
ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄΣ Ŝǘ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘϥŀǳǘƻŞǇǳǊŀǘƛƻƴΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
ƛƴŀŘŞǉǳŀǘŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9t¢. ±ƛƭŀƛƴŜ ŘŜ Ƴŀƛ нлнпΣ ǾŀƭƛŘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мнр Ƙŀ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ у ҈ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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 2.3  ,ÅÓ ÅÓÐîÃÅÓ ÒÅÃÅÎÓïÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌ 

 

[ŀ ōŀǎŜ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ bŀǘǳǊŜƭ όLbtbύ ǊŜŎŜƴǎŜ мпр ŜǎǇŝŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ {!Lb¢π
.wL9¦/π59πa!¦whbΦ 

tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ Υ 

- пм ŜǎǇŝŎŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Τ 

- мп ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ǊƻǳƎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Υ 

o ¢ƻǳǊǘŜǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ 

o aŀǊǘƛƴπǇşŎƘŜǳǊ Řϥ9ǳǊƻǇŜ 

o tƛŎ ŞǇŜƛŎƘŜǘǘŜ 

o ±ŜǊŘƛŜǊ Řϥ9ǳǊƻǇŜ 

o .Ǌǳŀƴǘ ƧŀǳƴŜ 

o wŀƛƴŜǘǘŜ ǾŜǊǘŜ ό[ŀύ 

o aŀǊǘƛƴŜǘ ƴƻƛǊ 

o !ƭƻǳŜǘǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

o IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ǊǳǎǘƛǉǳŜΣ IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 

o tƻǳƛƭƭƻǘ Ŧƛǘƛǎ 

o DƻōŜƳƻǳŎƘŜ ƎǊƛǎ 

o IƛǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜ 

o tƛǇƛǎǘǊŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

o [ŀǇƛƴ ŘŜ ƎŀǊŜƴƴŜ 

- р ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Υ 

o ¢ƻǳǊǘŜǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ 

o .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ Řϥ9ǳǊƻǇŜΣ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ 

o aŀǊǘƛƴŜǘ ƴƻƛǊ 

o hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎΣ hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ 

o [ŀǇƛƴ ŘŜ ƎŀǊŜƴƴŜ 

- р ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǊƻǳƎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ 

o [ŀǇƛƴ ŘŜ ƎŀǊŜƴƴŜ 

o ±ŜǎŎŜ ŎǳƭǘƛǾŞŜΣ ±ŜǎŎŜ ŎǳƭǘƛǾŞŜΣ tƻƛǎŜǘǘŜ 

o ¢ƻǳǊǘŜǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ 

o .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ Řϥ9ǳǊƻǇŜΣ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ 

o hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƎǊƛǎΣ hǊŜƛƭƭŀǊŘ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭ 
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 2.4  ,ÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔïÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

 

CŀŎŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ 
ǊŜƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊΣ ŘŜ ǎΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜǇƻǎŜǊΣ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇǇƻǎŜǊΦ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whbΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎŜǊŀ 
ƳŜƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

1. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ Τ 

2. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Τ 

3. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Τ 

4. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Τ 

5. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

 

 

 2.4.1  ,ÅÓ ÇÒÁÎÄÓ ÅÎÓÅÍÂÌÅÓ ÄÅ ÐÅÒÍïÁÂÉÌÉÔï 

 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ну Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞΦ  
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[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŝǎǘ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴϲмф ƴƻƳƳŞ ζ 5Ŝ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
ŘŜ [ƻǊƎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ ηΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ŘΩŞƭŜǾŞΦ 

[Ŝ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ 
¢ǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳΩƛƭ ŀǎǎƛƎƴŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴϲмф Ŝǎǘ ŘŜ ζ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ 
ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ηΦ 

 

 2.4.2  ,Á ÔÒÁÍÅ ÖÅÒÔÅ ÅÔ ÂÌÅÕÅ 

 

[ŀ ζ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ η Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ 

o wŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Τ 

o tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Τ 

o tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Τ 

o tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ 

o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ 

o !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Τ 

o tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Τ 
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o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƭƛǎǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦƻǊƳŞ ŘŜ Υ 

o /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ǾŜǊǘŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦ 

o /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ōƭŜǳŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŎŀƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ƻǳ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ŘŜ ǾǳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

 

>k« «~¯«ã®ª^{k« 

[ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ ǎƻǳǎπ
ǘǊŀƳŜǎΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻƭǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Υ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ 
ƭƛǘǘƻǊŀǳȄΣ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎΣ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǎŝŎƘŜǎΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǎΣ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊƻŎƘŜǳȄΣ ŜǘŎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

vǳŀǘǊŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Υ  

o /ŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ ƳƛǎŜ Ł 
ƧƻǳǊ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнп Τ 

o /ŜƭƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9t¢. ±ƛƭŀƛƴŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнпΣ ǾŀƭƛŘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ Ŝƴ ŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Τ 

o /ŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŀƴŘŜǎΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ /.b. Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмф Τ 

o /ŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ /.b. Řŀǘŀƴǘ ŘŜ нлмфΦ 

/Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 
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 2.4.3  ,ÅÓ ÒïÓÅÒÖÏÉÒÓ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 

 

" ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǳȄ 
ǘȅǇŜǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ ζ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ η Ŝǘ ƭŜǎ ζ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ηΦ 

o [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƭƻǊŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ όǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ 
ŜǘŎΦύΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ό½bL9CCύ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όbŀǘǳǊŀ нлллύΦ 

o [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƛƭǎ 
ƴŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ȊƻƴŀƎŜ όŞǘŀǘƛǉǳŜύ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ζ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ηΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

o [Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƻǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŀǊƎŜǎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳǎ ƻǳ 
ƴƻƴΣ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƭƻǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whbΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Υ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŏƻƴƴǳǎ όbŀǘǳǊŀ нлллΣ ½bL9CCΣ ŜǘŎΦύΣ 
ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǇǊŀπŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ό{/ƻ¢ Ŝǘ {w!559¢ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŞŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦύΦ 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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 2.4.3.1  ,ÅÓ ÐïÒÉÍîÔÒÅÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÅÔ ÄÅ ÐÒïÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŏƻƴƴǳ 
Ŝǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞΦ 

 

 2.4.3.2  ,ÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÒîÇÌÅÍÅÎÔÁÉÒÅÓ ÓÕÐÒÁȤÃÏÍÍÕÎÁÕØ 

 

" ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ ƭŜ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ Ŝǘ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό{w/9ύ ōǊŜǘƻƴ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

 

[Ŝ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлму Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǊŜŎŜƴǎŜ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǾŜǊǘ ŜǎǘκƻǳŜǎǘ ǎŜ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ǊƛƎƴŀŎ Ŝǘ ŘΩ;ǾǊƛƎǳŜǘΦ [ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ {/ƻ¢ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ ς /ǆǳǊ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ό5hhύΣ нлму 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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[Ŝ {w/9 ōǊŜǘƻƴ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ [ƻǊƎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ tŀƛƳǇƻƴǘΣ 
Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ω¸ǾŜƭ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ 
ōƭŜǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 

 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 

 
 

 
41 

 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ {w/9 .ǊŜǘŀƎƴŜ όȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whbύΣ нлмр 

 

 2.4.3.3  ,ȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒïÓÅÒÖÏÉÒÓ ÄÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔï 

 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řƻƴǘ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǊΦ [ŜǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŀƎŜǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ όƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Řǳ ōƻŎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎύΦ [Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ  

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ ƻǳ ȊƻƴŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ ŘŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ōƻƛǎŞŜ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜΣ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ŀƳŜǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ¢ǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ¢ǳŀƭΦ 

 

 

 2.4.4  ,ÅÓ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

 

[Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΦ  

/Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǘƛƎǳǎΦ 

/Ŝǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Υ 

o 5Ŝ ǘȅǇŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ όƘŀƛŜǎΣ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎΣ 
ǊƛǇƛǎȅƭǾŜǎΣ ōŀƴŘŜǎ ŜƴƘŜǊōŞŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŜǘŎΦύ Τ 

o 5ƛǎŎƻƴǘƛƴǳǎ Υ ŜǎǇŀŎŜǎπǊŜƭŀƛǎΣ Ǉŀǎ ƧŀǇƻƴŀƛǎ ƻǳ ƞƭƻǘǎπǊŜŦǳƎŜǎ όƳŀǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƻǳ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ōƻǎǉǳŜǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ƛƴǎƛΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ŘƻǳōƭŞǎ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ tŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 

 

 

 2.4.5  ,ÅÓ ÒÕÐÔÕÒÅÓ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅÓ 

 

 2.4.5.1  ,Á ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ 

 

[ŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƳŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Τ ƭŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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[Ŝ ōƻǳǊƎ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ 
!ǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΦ [Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ƴŜ ǊŜŎŜƴǎŜ ŀǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎΦ 

 

 2.4.5.2  ,ÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÄÅ ÆÒÁÇÉÌÉÔï 

 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 



{!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb                                                                               wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
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¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƴŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜǎ ƭŀƎǳƴŜǎΣ ƭƻƴƎŜŀƴǘ 
ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƘŀƭƭŜΦ 

 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳȄ hƛŜǎΣ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ 
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 3  ,ȭÁÎÁÌÙÓÅ ÐÁÙÓÁÇîÒÅ 

 

 

 3.1  ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÇÌÏÂÁÌÅ ȡ ÌȭÕÎÉÔï ÐÁÙÓÁÇîÒÅ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Řǳ ζ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ ηΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŜƭƭŜπƳşƳŜ 
ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ ζ tƭŀǘŜŀǳ ŘŜ tƻƴǘƛǾȅπ[ƻǳŘŞŀŎ ηΦ 

 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 
{ƻǳǊŎŜ Υ !ǘƭŀǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ǎΩƛƴǎŝǊŜ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǳƴƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǉǳƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ 
aƻǊōƛƘŀƴΣ ζ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ǾƛŜƴǘ 
ǎǘǊƛŜǊ ƭŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜƳƛǎ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜ ǎƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ƭŜ ζ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9ǾŜƭ ηΣ Ǉƭǳǎ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞΦ !ǳ ǎǳŘΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ Ŝǘ ƭŜ ƭŀŎ ŀǳ 5ǳŎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ōǊŜǘƻƴƴŜΦ [Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ƛŎƛ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŀǳȄ ŎǳƭǘƛǾŞǎ Υ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎΣ ŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜǎΧ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ŀǇǇŜƭƭŜ 
ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΦ η 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ǘƭŀǎ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59π
a!¦whbΣ ζ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ōƻǳǊƎǎ ώΧϐ ƎŀǊŘŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŎƻƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ηΦ  
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 3.2  ,ȭÁÐÐÒÏÃÈÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ 

 

 

/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb 

 

 3.2.1  ,ÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÈÁÕÔÓ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ǎΩƛƴǎŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōƻƛǎŞ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻǳȄ 
ǾŀƭƭƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ  

!ǳ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǳǘǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘ όмύΦ [Ŝǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ ōǳǘŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜǘǘŜ ǾŞƎŞǘŀǘƛƻƴ ōƻƛǎŞŜΦ " ƭΩƻǳŜǎǘΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘƛƭƛƎƴŜ 5нΣ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǎǳŘ όнύ Υ 
ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ōƻŎŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ [Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ǎΩŞǘŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ 
ōƻŎŀƎŝǊŜΣ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ŀƴƛƳŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ /Ŝ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ŀǳ ƴƻǊŘ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ .ŞŘŞŜ όрύΣ ŀǳ ǎǳŘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ .ƻǳǘ ŘŜ 
±ƛƭƭŜ όоύ Ŝǘ Ł ƭΩ9ǎǘ ǾŜǊǎ ƭŀ /ƻǳŎƘŀƛǎ όпύΦ  

[ŀ ŦǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¸ǾŜƭ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭƭŞŜ όсύΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǾŜǊǎŀƴǘǎ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŜǎŎŀǊǇŞǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉƭǳǎ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Υ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ǾƛŜƴǘ ƘŀōƛƭƭŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ǾŀƭƭƻƴΦ 
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 3.2.2  ,ÅÓ ÃÏÕÒÓ ÄȭÅÁÕ 

 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ƴƻǊŘ ƭŜ 
ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŎƘŜǘǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭΦ  

/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜ Υ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƴǎŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǇŜǳǇƭƛŜǊǎΣ ŀǳƭƴŜǎΣ 
ŎƘşƴŜǎΣ ōƻǳƭŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛǘŀƴƛŜ ŘŜ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞƎǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ όоύΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ όнύΦ !ǳ ǎǳŘΣ ƭŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŀōǊǳǇǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳƭ Υ ƭΩ¸ǾŜƭ ŘŜǎǎƛƴŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎƛƴǳŜǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όмύΦ  

5Ŝǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŎƘŜǘǘŜ ŀǳ ƴƻǊŘ όрύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ 
Řǳ /ŀƳŜǘ ŀǳ ǎǳŘΦ /Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩŜŀǳ όƳŀǊŜǎ ƻǳ ŞǘŀƴƎǎύ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ όр Ŝǘ сύΦ [ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ aŀŦǊŀƛǎ όпύ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŞǘŀƴƎ 
ŀƳŞƴŀƎŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ŀōǊƛǎΣ ŎŀōŀƴƻƴǎΣ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜǊ 
ǳƴ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩ¸ǾŜƭΦ 
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 3.2.3  ,Å ÍÏÔÉÆ ïÏÌÉÅÎ  

 

" ƭΩŜǎǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ aŀǳǊƻƴΣ ǳƴ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ŞǇƻƴȅƳŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ р ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ /Ŝǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whbΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŀǳπ
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǳǊƭŜǘ ōƻƛǎŞ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭΩ¸ǾŜƭ όнύΣ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ όоύΣ ƻǳ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 
ŀȄŜ ǊƻǳǘƛŜǊ όмύΦ 

 

 

 3.2.4  ,Á ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ 

 

[Ŝ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όнύΦ [Ŝǎ ŎƘŀƳǇǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Ł 
ƳƻŘŜǎǘŜ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀƠǎΣ ōƭŞΣ ŎƻƭȊŀΣ ŜǘŎΦ /Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ƻǳ 
ōƻǎǉǳŜǘǎΦ [ŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎŜȊ ŦƻǳǊƴƛŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŘŜƴǎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŜ 
ŀǊōǳǎǘƛǾŜ Ŝǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ όŎƘşƴŜǎΣ ƘşǘǊŜΣ 
ǇǊǳƴǳǎΣ ŜǘŎΦύ όрύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊ ǊŜōƻƴŘƛǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ όǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘşƴŜǎύ 
ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎ ŘŜ ǇƻƳƳƛŜǊǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ƘŀƳŜŀǳȄ όсύΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŜƴƘŀƎǳŜǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŞƳŀƴŀǘƛƻƴǎ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎ όпύΦ /Ŝǎ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ όŎƘşƴŜǎΣ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎΣ ƘşǘǊŜǎΣ ōƻǳƭŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƛŦŝǊŜǎ όǇƛƴǎΣ ŞǇƛŎŞŀǎΣ ŜǘŎΦύΦ [Ŝǎ ǾǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻǳǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀŎƘƻǇǇŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳǊƭŜǘǎ ōƻƛǎŞǎΦ [ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ aŀŦǊŀƛǎ ǎΩƛƴǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōƻƛǎŞΦ [ŀ ǇƛŝŎŜ ŘΩŜŀǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όǘŀōƭŜΣ ŎŀōŀƴƻƴΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ōƻǳƭŜΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ όоύΦ  

9ƴŦƛƴΣ Ł ƭΩŜǎǘ Ŝǘ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘΣ ƭŀ ŘŜƴǎŜ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ ƘŀōƛƭƭŜ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ όмύΦ [Ω¸ǾŜƭ ǎŜǊǇŜƴǘŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀǳƭƴŜǎΣ 
ŎƘşƴŜǎΣ ōƻǳƭŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦΣ ǎŜ ŘŞŘƻǳōƭŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƻǳ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ 5Ŝǎ ǇŜǳǇƭŜǊŀƛŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩ¸ǾŜƭ Υ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊōƻǊŞŜǎ 
ǊŜŎǘƛƭƛƎƴŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǉǳƛŦŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ  
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 3.2.5  ,Á ÖïÇïÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÂÏÕÒÇ 

 

[Ŝ ōƻǳǊƎ ŘŜ {!Lb¢π.wL9¦/π59πa!¦whb ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǉǳƛ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ  

5Ŝǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ƳƛȄǘŜǎ ŘŜ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5н όп Ŝǘ уύΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ōǊǳȅŝǊŜΣ ƘƻǊǘŜƴǎƛŀΣ ŀōŞƭƛŀΣ ǎŜŘǳƳΣ ŎƘŜǾŜǳȄ ŘΩŀƴƎŜΣ ŎƻǊƴǳǎΣ ƳŀƘƻƴƛŀΣ ƻǊŀƴƎŜǊ Řǳ aŜȄƛǉǳŜΣ ǇƛŜǊƛǎΣ 
ǾƛƻǊƴŜΣ ǾƛōǳǊƴǳƳΣ ǎŀǳƭŜ ŎǊŜǾŜǘǘŜΣ ƘŜōŜΣ ǎŀǳƎŜ ŀǊōǳǎǘƛǾŜΣ ŀǳŎǳōŀΣ ŜǘŎΦ [ŀ ǇŀƭŜǘǘŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
[Ŝ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 5н ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜ ōƻǳǊƎ όǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳŘύ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ όмнύΦ 

[ŀ ǎǘǊŀǘŜ ŀǊōƻǊŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ [ŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ ŀǾŜŎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘŜǎ όтύΦ 5Ŝǎ ŀǊōǊŜǎ ƛǎƻƭŞǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƳŜ όŎŦ 
ŘŞǘŀƛƭǎ ŎƛπŀǇǊŝǎύ όнΣ оΣ р Ŝǘ фύΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘşƴŜ ǇŞŘƻƴŎǳƭŞ Řǳ ŎŀƭǾŀƛǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǎǘŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ƘŀōƛƭƭŜ 
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ǇǊŜǎǘƛƎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ όоύΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ŀƭƭŞŜ ŘŜ ŎƘşƴŜǎ Ŝǘ ŎƘŃǘŀƛƎƴƛŜǊǎ ƳŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀƴƻƛǊ 
ŘŜ ƭŀ DŀǇǘƛŝǊŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ ōƻǳǊƎ όмύΦ [ƻƴƎǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл Ƴ Ŝǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎǘƛƭƛƎƴŜΣ ŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ  

!ǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŘŜǎ ƘŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ζ 9ƛŦŦŜƭ η ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ όмлύΦ ¦ƴŜ ǾŀǎǘŜ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊ Ǉǳƛǎ 
ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜΣ Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƘŀƛŜ ōƻŎŀƎŝǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ όммύ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ ¦ƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ Ŝƴ ōƻƛǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ƭŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊǳƛǎǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƭƛŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 

hƴ ƴƻǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƭŀǾƻƛǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ όсύΦ 9ƴǘƻǳǊŞ ŘΩǳƴŜ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘΣ ŎŜ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

 


